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ZABALA INNOVATION CONSULTING

La innovación en la misión de la empresa

+30 Años de experiencia Profesionales

Cualificados+290 



Financiación para proyectos

Pr. en España

+10%
proyectos CDTI aprobados en España en los 

últimos 6 años

+2.000
proyectos nacionales

al año

+20%
de los proyectos CENIT y CIEN aprobados y 

gestionados

+500
empresas reciben asesoramiento en 

Deducción Fiscal

+1100
Informes Motivados Vinculantes de DF/año

+150
Empresas reciben asesoramiento de 

Bonificaciones de Seg. Social

Pr. Europeos

+800
propuestas completas a programas 

europeos desde 2014

+630M€
de retorno para 

clientes desde 2014

37%
de propuestas H2020

financiadas

Incentivos

fiscales

ZABALA INNOVATION CONSULTING



Nuestra experiencia en programas Europeos 
en Agroalimentario 2014 - 2020



Próximas Oportunidades –
Introducción



Momento actual: Transición



Próximas oportunidades europeas

HORIZONT EUROPE 
2021-2027

2021-2023 
(payments until 2026)

750.000 million €

2021-2027 
1.074.300 million €

Multiannual Financial Framework

2021 - 2027

2014 - 2020
2021

983 million €



2021 – 2027: Otras oportunidades

BIO BASED INDUSTRIES
(BBI)

BIO BASED SOLUTIONS

EIT FOOD

2014 - 2020 2021 - 2027

LIFE

EUROSTARS

PRIMA



Cooperación Sencilla: EKA -
EUROSTARS



EUREKA - EUROSTARS



EUROSTARS es…



EUROSTARS

Las PYMES son protagonistas



Próxima convocatoria 2021

La próxima convocatoria está pendiente de publicación.

Se espera que la fecha límite para la entrega de propuestas sea a principios de 
febrero de 2021.

La PYME intensiva en I+D debe asumir al menos el 50% del ppto.



EKAs

18

EUREKA (40 países europeos, la UE, Canadá, Corea del Sur y
Sudáfrica) Llamadas conjuntas

Clústers EUREKA:
• ITEA3: Software para sistemas y servicios (31/10/2019)
• PENTA: Micro y Nanoelectrónica (28/02/2020)
• METALLURGY: Materiales y fabricación (17/05/2019)
• EURÍPIDES2: Sist. Electrónicos (28/02/2020)
• EUROGIA2020: Energías limpias(30/03/2020)
• CELTIC PLUS: Telecomunicaciones (30/03/2020)
• SMART: Fabr. Avanzada (23/03/2020)IBEROEKA: 19 países de América Latina, Portugal y España.

JORDANIA-
JORDESP 

CHINA

JAPÓN 

Arabia Saudita, Argelia, Argentina, Australia, Bangladesh, Brasil, Cabo
Verde, Camboya, Catar, Chile, China, Colombia, Costa de Marfil, Costa
Rica, Cuba, EAU, EEUU, Ecuador, Egipto, Filipinas, Guatemala, India,
Indonesia, Irán, Japón, Jordania, Kuwait, Sri Lanka, Laos, Líbano,
Malasia, Marruecos, Mauritania, Myanmar, México, Perú, República
Dominicana, Rusia, Senegal, Singapur, Tailandia, Taiwán, Túnez y
Vietnam.

MULTILATERALES
BILATERALES

UNILATERALES (abierta con varias fechas corte: última 16/04/2020)
EGIPTO – ESIP 

TAILANDIA 
(Ciencias 
de la vida)

COREA SUR

RUSIA 

ARGELIA -
ALGESIP

BRASIL 

MARRUECOS –
INMARESP 

MARRUECOS –
INNO 
ESPAMAROC 
ENERGY 

EGIPTO – ESITIP 
TICS 

INDIA - DST INDIA -
BIOTECNOL
OGÍA MALASIAPRIMA: Área Mediterránea.

Condiciones de financiación: Préstamo CDTI hasta el 75% 
del ppto. (un 33% es TNR).

Proyectos de I+D, no compra de tecnología llave en mano



NEXT GENERATION EUROPE



Next Generation EU

20

El nuevo fondo anticrisis europeo moviliza 750.000 M€
(2021-2023) 17-20/07: Cumbre 

en Bruselas



Comparativa:

Año 2020: 

10.000 M€ para 27 países => ESPAÑA: 10% => 1.000 M€/año
H2020 

Presupuesto para 7 años, ESPAÑA: 25.000 M€ => 3.500 M€/añoFEDER

ESPAÑA  => + 24.000 M€/año en subvención  

+ 22.000 M€/año en créditos

NEXT

GENERATION

EU

Respecto a H2020 y FEDER, el NextGenerationEU dispone de 

5 VECES MÁS en subvención presupuesto al año

ESPAÑA ha contado los 

últimos años con unos

4.500 M€/año

46.000 M€/año



verde, digital, inclusiva.Europa:

El Consejo de la UE quiere que este Fondo se dedique a inversiones (no gastos 
corrientes) que transformen la Economía, con 3 ejes:

Europa 

verde

Transición 

digital

sostenible

energías renovables, infraestructuras energéticas, eficiencia energética y 
transporte sostenible (vehículo eléctrico), redes inteligentes, gestión de recursos 
hídricos, residuos, desarrollo del potencial en economía circular

digitalización de las empresas españolas para ganar peso en las cadenas de 
valor mundiales, fomentar la competitividad, las exportaciones, aumentar la 
eficacia de las políticas de investigación e innovación

-



Funcionamiento:

Ejecución:
INVERSIONES PÚBLICAS
INSTRUMENTOS Y PROGRAMAS 
CONVOCATORIAS
PROYECTOS ESTRATÉGICOS

Por el Estado, coordinados con las CC.AA.

Será parecido al FEDER

Presentación de Planes y Programas de Inversión:



Pacto Verde Europeo –
Green Deal



Nuevas políticas. Pacto verde Europeo



Nuevas políticas. Pacto verde Europeo



Nuevas políticas. Pacto verde Europeo



Nuevas políticas. Pacto verde Europeo

No se trata de una 
convocatoria puntual.

Es un conjunto de 
políticas a futuro



Nuevas políticas. Pacto verde Europeo

ECOLOGIZACIÓN DE LA POLÍTICA AGRÍCOLA COMÚN / ESTRATEGIA «DE LA 
GRANJA A LA MESA»

Calendario tentativo

Examen de los borradores de los planes estratégicos nacionales, con referencia a 
la ambición del Pacto Verde Europeo y a la Estrategia «de la granja a la mesa»

2020-2021

Estrategia «de la granja a la mesa»
“The circular bio-based economy… Farms also have the potential to produce 
biogas from other sources of waste and residues, such as from the food and 
beverage industry, sewage, wastewater and municipal waste (CAP invested?)”
“Reduce the overall use and risk of chemical pesticides by 50% and the use of more 
hazardous pesticides by 50% by 2030”
“Reduce nutrient losses by at least 50%, while ensuring that there is no 
deterioration in soil fertility. This will reduce the use of fertilisers by at least 20% by 
2030. Integrated nutrient management action plan to address nutrient pollution”

Actuaciones, incluidas medidas legislativas, para reducir notablemente el uso de 
plaguicidas químicos, así como el uso de abonos y antibióticos

20 Mayo 2020

2021



Nuevas políticas. Pacto verde Europeo

HACIA UNA CONTAMINACIÓN CERO PARA UN ENTORNO SIN SUSTANCIAS 
TÓXICAS

Calendario tentativo

Estrategia en el ámbito de las sustancias químicas con vistas a la sostenibilidad Verano 2020

Plan de acción de contaminación cero para el aire, el agua y el suelo 2021

Revisión de las medidas para hacer frente a la contaminación provocada por las 
grandes instalaciones industriales 

2021



Características. Green Deal (H2020 Call)

▪ Aplica las misma normativa que H2020

▪ Balance de IA/RIA/CSA (70%, 100% y 100% subvención)

▪ Proyectos muy grandes y con objetivos muy amplios.

▪ Presupuestos muy altos por Proyecto (En área 6 entre 9 y 15M€).

▪ Consorcios muy grandes y muy multidisciplinares: perfiles técnológicos como no 
tecnológicos. Multi-actor approach.

▪ Altamente multidisciplinares - social sciences and humanities. Systemic solutions.

▪ Muy alineados con las nuevas politicas: decision-makers

▪ Gran variedad de temáticas: Medio ambiente, energía, alimentaria, etc.

▪ Importante en cada topic involucrar a las iniciativas o grupos de interés de la EC 
indicados



Oportunidades concretas- 10 Areas
Green Deal (H2020 call)

Area 1: Increasing Climate Ambition: Cross sectoral challenges

Area 2: Clean, affordable and secure energy

Area 3: Industry for a clean and circular economy

Area 4: Energy and resource efficient buildings

Area 5: Sustainable and smart mobility

Area 6: Farm to Fork

Area 7: Ecosystems and Biodiversity

Area 8: Zero-pollution, toxic free environment

Area 9: Strengthening our knowledge in support of the EGD

Area 10: Empowering citizens for the transition towards a climate neutral, sustainable 
Europe

Total Budget:
EUR 983 million

20 topics 

Fecha fin 
Presentación: 
26 Enero 2021



LC-GD-6-1-2020: Testing and demonstrating systemic innovations in support of the 
Farm-to-Fork Strategy (Budget: 74M€) (IA, EC: 6-12M€) – 6-12 projects
Proposals will test, pilot and demonstrate innovative systemic solutions (TRL 5-7) in one of the 

following 6 urgent and pressing food systems’ challenges:  (6 “Subtopics”)

A. Achieving climate neutral farms by reducing GHG emissions and by increasing farm-based 

carbon sequestration and storage

B. Achieving climate neutral food businesses by mitigating climate change, reducing energy use 

and increasing energy efficiency in processing, distribution, conservation and preparation of food

C. Reducing the dependence on hazardous pesticides; reducing the use and increasing the efficiency 

of fertilisers; reducing the losses of nutrients from fertilisers, towards zero pollution of water, soil and 

air

D. Reducing the dependence on the use of antimicrobials in animal production and in aquaculture

E. Reducing food losses and waste at every stage of the food chain including consumption, while 

also avoiding unsustainable packaging 

F. Shifting to sustainable healthy diets , sourced from land, inland water and sea, and accessible to 

all EU citizens, including the most deprived and vulnerable groups 

Area 6:  Farm to Fork 



LC-GD-6-1-2020: Testing and demonstrating systemic innovations in support of the 
Farm-to-Fork Strategy (Budget: 74M€) (IA, EC: 6-12M€) – 6-12 projects

• Applying system thinking/system approaches to define the challenge, including an in-depth systemic 

analysis of its drivers and root causes

• Adopting a multi-actor and cross-sectoral approach engaging practitioners (primary producers, processors, 

retailers, food service providers, consumers), public and private institutions and citizens from farm to fork to co-

create, test and demonstrate solutions from production to consumption, in practice, on a European scale but 

with attention for regional and sectoral needs and contexts (environmental, socioeconomic, cultural). 

• Including the most appropriate mix of innovations, such as novel and digital technologies, new business and 

supply chain models, new governance models, ecological and social innovations. Particular attention should be 

given to understand behaviours, motivations and barriers, with a view to maximizing the uptake of solutions. 

• Capitalise on existing testing and demonstration facilities to strengthen their capacity to address the 

challenge and showcase solutions.

• Delivering and implementing an action plan for dissemination, communication and engagement, for building 

awareness, education and skills relevant to the solutions on a European scale, in and beyond the regions 

where the activities take place, among businesses, investors, entrepreneurs, institutions, stakeholders and 

citizens. 

Area 6:  Farm to Fork 



LC-GD-6-1-2020: Testing and demonstrating systemic innovations in support of the Farm-to-
Fork Strategy (Budget: 74M€) (IA, EC: 6-12M€) – 6-12 projects

Expected impact

• Demonstrate innovative systemic solutions that have the potential to generate significant positive 

impacts by 2030 with regards to 

• Providing sufficient, safe, nutritious, and affordable food for all o Improving the overall 

sustainability of food systems (social/health, climate/environmental and economic) 

• Improving the resilience of food systems to shocks and stresses 

• …

• Contribute significantly to the achievement of the objectives and targets of the Farm-to-Fork Strategy  

and The European Green Deal

• Achieve an increase in awareness among policy makers, businesses, investors, entrepreneurs, 

institutions, stakeholders and citizens of selected innovative systemic solutions, of their potential and 

of the requirements to promote and realise their uptake at EU scale and behavioral change

Area 6:  Farm to Fork 



LC-GD-7-1-2020: Restoring biodiversity and ecosystem services (Budget: 80M€) (IA, 
EC: 16-25M€) – 3-5 projects

• To provide large-scale demonstrators on how systemic upscaling and replication of best 

practice ecosystem restoration  can be deployed at regional, national and cross-border levels, 

focusing on heavily degraded terrestrial, freshwater, coastal or marine ecosystems

• To adapt, integrate and demonstrate innovative methods (technological, non-technological, social 

and governance, including sustainable financing) on upscaling ecosystem restoration

• To support the development of specific demand and supply chains in restoring specific 

ecosystems on land and at sea

• To demonstrate and test how restoration activities  and socio-ecological management of 

ecosystems enable sustainable, climate-neutral and -resilient, inclusive, transformative approaches

• To explore whether incentive-based mechanisms for restoration across the bioeconomy 

(agriculture, forestry, marine and innovative bio-based sectors)

• To promote scaling up and stepping up implementation of nature-based solutions 

• To showcase how restoring ecosystems at the necessary large scale 

Area 7: Ecosystems and Biodiversity



LC-GD-7-1-2020: Restoring biodiversity and ecosystem services (Budget: 80M€) (IA, 
EC: 16-25M€) – 3-5 projects

Expected impact

first visible results and examples on land and sea cases by 2024

• Pilot and identify suitable innovative systems and methodologies for ecosystem restoration to 

maintain and enhance natural carbon sinks and other ecosystem services, with a view to significantly 

reducing the carbon and environmental footprint of Europe. 

• Uptake of public-private partnerships and (voluntary) market-based incentives for business and 

individuals within restoration initiatives. 

• Enhance empowerment, engagement and reconnection of citizens with nature and increased social 

awareness on restoration action. 

• Develop and implement solutions together with vulnerable regions and communities on how to frame 

transformational change

Area 7: Ecosystems and Biodiversity



LC-GD-8-1-2020: Innovative, systemic zero-pollution solutions to protect health, 
environment and natural resources from persistent and mobile chemicals (Budget: 
40M€) (RIA, EC: 8-12M€) – 3-5 projects

The projects shall include elements (one or several) such as 

• gain insight to the uses, sources and environmental fate of persistent and mobile chemicals

• development of new cost-effective high-resolution methods to analyse and model the presence 

of persistent and mobile chemicals in products/materials and in different media

• environmental and human (bio)monitoring of persistent and mobile chemicals

LC-GD-8-2-2020: Fostering regulatory science to address combined exposures to 
industrial chemicals and pharmaceuticals: from science to evidence-based policies 
(Budget: 40M€) (RIA, EC: 8-12M€) – 3-5 projects

The applicants can address some or all the following:

• Development of innovative tools to detect and measure complex mixtures in various environmental

Area 8: Zero-pollution, toxic free environment



HORIZON EUROPE



Horizon Europe - Budget

Horizon Europe - the next research 
and innovation framework 
programme

Duration: 2021 – 2027

Budget: €100 billion



Horizon Europe - Estructura



Horizon Europe – Pilar 2

1. Salud

Health throughout the life course

Environmental and social health determinants

Non-communicable and rare diseases

Infectious diseases;

Tools, technologies and digital solutions for health and care

Health care systems

2. Cultura y Sociedades integradoras

Democracy

Cultural heritage

Social and economic transformations

3. Sociedades seguras

Disaster-resilient societies Protection and Security

Cybersecurity

6. Alimentación y Recursos naturales

Environmental observation

Biodiversity and natural capital

Agriculture, forestry and rural areas

Sea and oceans; Food systems

Bio-based innovation systems

Circular systems

4. Tecnología digital e Industria



2021 – 2027: Horizon Europe –
Cluster 6

Estimado apertura de primeras convocatorias enero 2021 y cierre en el primer semestre de 

2021.

Ayudas:

100% entidades sin animo de lucro / Entre el 70 y el 100% a entidades con animo de lucro

En general proyectos en cooperación, mínimo 3 entidades de 3 países diferentes

Criterio diferencial de este programa INNOVACION¡¡¡



Horizon Europe – Pilar 3

1. Consejo Europeo de Innovación
Soporte a innovaciones con potencial de avance y 

creación de mercado

2. Los ecosistemas de innovación europea
Conectar con actores de innovación locales, regionales y nacionales

Co-financiación de programas de innovación (por ejemplo, SMEI FI)

Complemento de FEDER

3. Instituto Europeo de Innovación y Tecnología
Reunir a los actores clave (investigación, educación y negocios) en

torno a un objetivo común para fomentar la innovación



Horizon Europe - Características

H2020 = HORIZON EUROPE 



Horizon Europe - Características

ELEGIBILITY
AT LEAST 3 PARTNERS FROM3 DIFFERENT COUNTRIES. 

AT LEAST ONE FROM ONE STATE MEMBER (*)

INSTRUMENTS RIA, IA, CSA, PRIZES, PP

FUNDING

100 % of total eligible costs of an action, except for: 
(a) IA: up to 70 % except for non-profit legal entities (110%) 
(b) (b) programme co-fund actions: at least 30 % and in 

identified and duly justified cases up to 70 %. 



Horizon Europe - Estructura

+ +

PILLARS PARTNERSHIPS MISSIONS



2021 – 2027: Horizon Europe -
Misiones



2021 – 2027: Horizon Europe -
Misiones

- Adaptación al cambio 

climático, incluida la 

transformación social

- Cáncer

- Ciudades inteligentes y 

climáticamente neutras 

- Salud de océanos, mares y 

aguas costeras y 

continentales

- Salud del suelo y alimentos



LIFE 2021-2027



LIFE+: Panorama General

51

LIFE será el único programa de financiación de la UE dedicado exclusivamente al medio 

ambiente, el clima y la energía. Proyectos de DEMOSTRACION¡¡¡¡

New budget of €4.8 billion (+37%) to be earmarked to the new programme containing 

2 main portfolios, Environment and Climate Action, and 4 sub-programmes:



LIFE+: Tipo de proyectos y financiación

Traditional projects
Buenas

prácticas
Demostración Pilotos Información

LIFE Nature & Biodiversity X X X

LIFE Environment & Resource Efficiency X X

LIFE Environmental Governance & Information X

LIFE Climate Change Mitigation X X X

LIFE Climate Change Adaptation X X X

LIFE Climate Governance & Information X

• Financiación:

• 55% en general

• 60% en proyectos Nature & Biodiversity (75% en casos especificos)



LIFE+: Panorama General



LIFE+: Panorama General



LIFE+: Panorama General



LIFE+: Panorama General



EUROPEAN PARTNERSHIPS



Evolución de los Partnerships



49 Candidates Partnerships

Partenariados relacionados con el sector 
agroalimentario.



Circular Bio-based Europe

BIO BASED INDUSTRIES
(BBI)

BIO BASED SOLUTIONS

2014 - 2020 2021 - 2027



PRIMA

La agenda estratégica de I+D ha identificado 3 Areas Temáticas:



PRIMA

PRIMA se estructura en tres secciones diferentes:

Sección 1- Convocatorias transnacionales gestionadas y financiadas
de manera centralizada por PRIMA-IS (Union contribution)

Sección 2- Convocatorias transnacionales gestionadas por el PRIMA 
–IS y financiadas por cada país miembro a nivel nacional

Sección 3- Actividades de los países participantes gestionadas y 
financiadas a nivel nacional



INTERREG



INTERREG

Interregional

Transnational

Cross-border

http://www.interreg4c.eu/
http://www.programmemed.eu/


INTERREG – Panorama General

Tipo programa 
INTERREG/impacto

Cooperación territorial 
europea

% 
financiación

Transfronterizo 
(POCTEFA)

5,683 < 70%

Transnacional 
(SUDOE, ATLANTIC)

1,474 < 70%

Interregional 
(EUROPE)

500 < 70%

Con países vecinos 273 < 70%

Presupuesto 7,930 millones de euros * < 70%

*el 11.5% se va a un nuevo instrumento

INVERSIONES INTERREGIONALES EN 

INNOVACIÓN mediante la 

comercialización y la ampliación de los 

proyectos interregionales en materia de 

innovación que puedan fomentar el 

desarrollo de las cadenas de valor 

europeas



Algunos ejemplos ya 
financiados



Algunos ejemplos en marcha

VITES QUALITAS: Sostenibilidad y competitividad de la 

viticultura en el territorio POCTEFA.

Aumento de la longevidad y la salud de la viña a través 

de la evaluación y transferencia de prácticas de 

producción de planta y de poda.

http://vitesqualitas.eu/

MED-GOLD: Turning climate-related information 
into added value for traditional MEDiterranean
Grape, OLive and Durum wheat food systems
www.med-gold.eu

Demonstration of an innovative solution to 
reduce GHG emissions in vineyards while 
improves the soil in arid areas
http://lifesarmiento.eu/

WINEurope: Wine waste INvestigation Europe 

http://vitesqualitas.eu/
http://www.med-gold.eu/
http://lifesarmiento.eu/


Cómo preparar una propuesta 
excelente



¿Y ahora?



1. Reflexión



1. Reflexión Interna

Qué tengo que pensar antes de ponerme a buscar si hay algún programa europeo

¿Desarrollo tecnología o incluyo tecnología a mis servicios y a 
mi negocio?

¿Quiero desarrollar nuevas tecnologías o validar tecnologías
nuevas?

Quiero avanzar en un área tecnológica

¿Quiero, puedo cooperar?

¿Cuál quiero que sea mi implicación, quiero ser líder o quiero
ser socio?

Cuál sería mi rol: usuario, desarrollador, integrador, …



1. Reflexión interna

¿Cómo queremos ser en el futuro? Resultados en 4 años!!!!



1. Reflexión interna

Por tecnologías

Por estado de Desarrollo

Por relevancia en la organización

Por recursos requeridos

Identificar ideas, priorizarlas, agruparlas



2. Conocer



2. Qué programas

INTERREG

Eurostars

LIFE+



2. Dónde está la información

Workprogramme

Funding & Tenders
Portal

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;freeTextSearchKeyword=;typeCodes=0,1;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programCode=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;crossCuttingPriorityCode=null;callCode=Default;sortQuery=submissionStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState


2. Qué tengo que leer más de 100 veces

Título

Tipo

Fechas
Fases

Descripción
General



2. Qué tengo que leer más de 100 veces

Descripción
Específica

Contribucion

Tipo 
socios



2. Qué tengo que leer más de 100 veces

Impacto



2. En qué contexto

80

We need to fit our project proposal into the shape of the funding programme: UNDERSTAND THE 

CONTEXT, POLICIES AND RELATED INTITIATIVES , READ CAREFULLY THE TEXT, PROVIDE VALUE TO 

THE SOCIETY 

PUBLIC NEEDS, PRIORITIES and POLICIES

Info days

PPPs Roadmaps

PPPs SRIA

Background 
Papers

IMPACT ON EUROPEAN 

POLICIES AND 
STANDARDS



3. Encajar



3. Para acudir a una ayuda…

Idea Proyecto

http://www.freepik.es/iconos-gratis/objetivo_781167.htm


3. Transformar el proyecto en propuesta

PROPUESTA

Empresa

PROYECTO

Administración

PROGRAMA PROPUESTA

El éxito es encajar el proyecto en el programa adecuado para llegar a una 

propuesta.



3. Para encajar hay que ser flexibles

TOPICSOCIOS

TAREAS COMPLEMENTARIAS ALCANCE DEL PROYECTO

INSTRUMENTO



3. Encaje

Primer paso para el 
éxito

Es crítico, si no encaja
no presentes



4. Escribir propuesta



4. Avance

ConsorcioConcepto Actividades Impacto

AVANCE



4. Partes de una propuesta

Consorcio Legal

Técnica Presupuesto Integration

Admin

Cada Proyecto es totalmente diferente y la longitud y 
actividades en cada caso serán diferentes

Impacto Gestión ….



4. Hacer planificación en función de:

Experiencia de los socios
Información Administrativa

Más exigencia o menos exigenica
tecnológica

Número de socios: 2- 40 Tiempo para la preparación

En una fase o dos fases Proyecto más o menos claro



4. ¿Quién es el coordinador real?

El coordinador decide

El coordinador planifica

El coordinador propone



Planificación

ABSTRACT

ALIGMENT

W2 – W3

1-INTEREST 2-ABSTRACT 4-PROPOSAL

CONSORTIUM

PROJECT DEFINITION

W4 – W10W1 W11 – W15

PROPOSAL

CONSORTIUM

INFO COLLECTOR

KOM

PROPOSAL

TOPIC

GO OR 
NON GO

BRAINSTORMING

IDEA

GO OR 
NON GO

3-PROJECT 

DEFINITION



Socios 

Los necesarios, no solo para 
las tareas técnicas sino
también para el impacto, 
explotación, difusion, 
regulación, …

Complementarios

No los amigos, los mejores

Dos socios no pueden hacer
lo mismo



Kick off

Explicar Proyecto

Actividades

Responsables

Riesgos

Socios que faltan

Planificación

Involucrarse



Lógica del proyecto

Necesidad
• Técnica
• Mercado
• Regulatoria

Objetivo General
¿para qué?

Actividades
(Cómo)

Objetivos específicos
(Qué) + Indicadores

Resultados
(Indicadores) Impactos

(Indicadores)

Innovación

HISTORIA INCREÍBLE

Cada vez
Más importante



Resultados vs impacto

• Resultado: lo que se obtiene del proyecto

• IMPACTO: lo que se obtiene después del proyecto: el impacto se tiene que medir!!

Organizar 
formación para 
desempleados

- Material de 
formación

- Listado de personas 
formadas

- Evaluación de la 
formación

273 personas 
formadas

163 de las 273 
personas 
empleadas en el 
sector un año 
después de la 
formación

Entregable Resultado ImpactoAcción



Propuesta no es sólo un documento es

Una gran historia

ENDURANCE



Herramienta útil





Kaila in one click

Funding opportunities

11,332
Projects

58,525
Innovators

63,746

Advantages
Kaila unifies different open data sources at European level

to facilitate the analysis and extraction of information.

Finance and accelerate 

your innovation
Obtain funding for your innovative 

projects by learning about the latest 

European funding opportunities

Keep updated and analyze 

the innovation trends

To know the evolution of the 

technologies and areas that interest 

you and which are the related 

projects financed by the European 

Commission.

Find and connect with best 

partners and collaborators

Strengthen your network of 

collaborators and find the perfect 

partner as well as the most 

innovative organizations in Europe 

with whom you can create alliances 

and gain international dimension.

Manage your innovation ecosystems



Just try it

Start to manage the innovation

of your organization in an

agile and simple way.

Try Kaila for 1 month

without commitment. 

SIGN UP IN KAILA – IT’S FREE!

https://kaila.eu/


¡Gracias por su atención!

netxaleku@zabala.es 
(+34) 948 198 000

Zabala Innovation Consulting 

Pº Santxiki, 3-bis

E-31192 Mutilva (Navarra)

Calle Zurbano nº 45 – 3ª planta  

E-28010 Madrid

brodriguez@zabala.es 
(+34) 948 198 000

https://www.linkedin.com/in/n%C3%A9stor-etxaleku-l%C3%B3pez-01281a13b/


Pamplona (sede central) · Barcelona · Bilbao · Bogotá · Bruselas · Burdeos · Londres · 

Madrid  París · Sevilla · Valencia · Vigo · Zaragoza

#InnovationWorks



sisvitimad@ptvino.com

www.ptvino.com/es/sisvitimad/


