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INTRODUCCION

El objetivo de la presente Encuesta Tecnoldgica es valorar como se gestiona la
Innovacion (1+D+i) en el sector vitivinicola madrilefo y detectar las necesidades en este
ambito.

Esta Encuesta constituye una herramienta practica de la Auditoria Tecnoldgica
planificada en el marco de la Fase I “Diagndstico Tecnolégico” del proyecto SISVITIMAD
para la elaboracién de un Plan Director para impulsar el sistema de innovacion del sector
vitivinicola en la Comunidad de Madrid.

La idea es que esta Encuesta constituya un documento de minimos a partir del cual, se
pueda elaborar el Diagndstico Tecnoldgico previsto en el proyecto, tras una reflexiéon
estratégica del equipo auditor de la PTV y proponer en él, alternativas y
recomendaciones para una Gestidon éptima y mejorada de la Innovacién en el seno del
Sector Vitivinicola de la CAM.

Como resultado de dicha fase (auditoria de todas las encuestas recibidas), se disefiara e
implementard un Plan de Innovacién Vitivinicola (P-INNOMAD) plurianual para:

1.- Identificar, priorizar, seleccionar y ejecutar proyectos especificos de 1+D+i en el seno
de la CAM, acordes a la estrategia empresarial dominante en cada momento.

2.- Planificar y documentar toda la accion innovadora.

3.- Optimizar la rentabilidad de las actuaciones innovadoras de las empresas/entidades
promotoras, minimizando riesgos, evaluando resultados alcanzados y maximizando
beneficios (financieros y fiscales) en el marco de la normativa vigente vinculada a 1+D+i,
con impacto sobre la cuenta de explotacion de cada entidad solicitante.

4.- Mejorar, técnica y economicamente, la Gestion Integral de la Innovacion en empresas
y entidades.

En funcion de la tipologia y caracteristicas de la entidad solicitante, los resultados de
esta Encuesta Tecnoldgica permitirdn proponer un andlisis DAFO y una serie de
recomendaciones a nivel organizativo y/o técnico-econdmico a partir de las cuales se
podra plantear una mejora integral del Sistema de Innovacién de la Entidad y
globalmente, del sistema de Innovacidn vitivinicola madrilefo.

La Encuesta es de sencillo manejo e incluye una Guia de Contenidos inicial. En muchos
apartados, la respuesta a la Encuesta se resume en un breve Si/No. En otras ocasiones
se puede responder aportando documentacion ya existente en la entidad (Manuales de
gestion, Procedimientos escritos, estudios internos, etc) 6 escribiendo directamente
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sobre el texto. Es siempre recomendable que la presente Encuesta sea revisada por al
menos, 1-2 miembros de la entidad a nivel directivo.

Finalmente, se subraya el caracter confidencial de esta encuesta, asi como del
tratamiento que se haga de los datos aportados en ella por el solicitante. Este
compromiso es asumido integramente por el equipo auditor.

Firmado: Mario de la Fuente

Por el equipo auditor
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0. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

Razén Social de la entidad:
CIF:

Marca/s Comercial/es:
Grupo empresarial:
Domicilio social: C/

Direccién: Codigo Postal:
Localidad: Provincia:
Teléfono: Web:

Email: Ao constitucion:
Actividad:

Primer ejecutivo/directivo de la entidad y contacto en el proyecto:

Nombre y apellidos
NIF
Cargo

Persona/s de contacto técnico y financiero en la entidad (rellenad sélo si son
diferentes del anterior):

TECNICO:
Nombre y apellidos:
NIF:
Cargo:

FINANCIERO 6 ADVO:

Nombre y apellidos:
NIF:
Cargo:

Si la entidad es una empresa: Tamaifio empresa segun UE (segun ultimo cierre de
cuentas anuales)

Facturacién 2018 y 2019:
Empleados 2018 y 2019:

Existencia de Departamento de I+D: Sl NO

En caso afirmativo, n2 empleados afectos en exclusiva a I+D:
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En caso afirmativo, gastos anuales medios en |+D dos ultimos ejercicios:

- Ao 2019
- Ao 2018

1. ANTECEDENTES EN EL AMBITO DE LA INNOVACION

1.1. CONOCIMIENTO GENERAL SOBRE ASPECTOS DE GESTION DE LA
INNOVACION EN LA ENTIDAD A AUDITAR

Politica de gestion

El equipo directivo/ la Direccién de la entidad:
Marque lo que corresponda

Identifica bien la problematica existente en la entidad desde un punto de vista

global

Identifica bien la problematica existente en la entidad desde un punto de vista

técnico

Es consciente de que la tecnologia existente pueda constituirse como solucién

ante esa problematica técnica

Asume el riesgo de validar en sus procesos nuevas tecnologias y /o conocimientos

Es partidario de minimizar riesgos e invertir en tecnologias basicas consolidadas

en el sector

Es partidario de adquirir tecnologia ya existente a proveedores externos

¢Esta su entidad planteando inversiones en tecnologia a medio-largo plazo?

SI NO

Si piensa que su entidad ha perdido competitividad en los Ultimos afios, écree que la
causa de esta pérdida de competitividad puede estar en la no disponibilidad de
tecnologia clave en sus procesos?

SI NO

¢Ha intentado en alguna ocasion desarrollar tecnologia propia o plantear soluciones
tecnoldgicas propias a problemas técnicos surgidos?

SI NO
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¢Ha desarrollado la entidad en los Ultimos afios nuevos productos con una novedad
objetiva frente a lo que esta ofreciendo su competencia?

SI NO

¢La entidad es proactiva en la mejora de procesos o de productos ya existentes?

SI NO

¢Como financia habitualmente sus inversiones? Con recursos:

PROPIOS AAPP FONDOS PRIVADOS (BANCARIOS)

Politica de Innovacion

¢Conoce y se ha informado sobre los proyectos 1+D+i y las ayudas publicas existentes
para su ejecucion?

SI NO

¢Conoce las diferencias existentes entre estos tres conceptos dentro del ambito de la
Innovacion global (Investigacidn, Desarrollo e innovacion tecnoldgica)?

SI NO

La entidad étiene un departamento propio de I+D+i?

SI NO

éSon adecuados los recursos humanos (y materiales) para llevar a cabo la politica de
Innovacion?

SI NO

La entidad étiene establecida una politica interna de gestién de la innovacién?

SI NO
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En todo caso, marque lo que corresponda:

Tiene procedimientos de gestion documental internos para sus proyectos

Experiencia previa en la realizacién de proyectos I+D+i interna

Experiencia previa en la realizacién de proyectos I+D+i en colaboracién (empresas

o centros de investigacidn, centros tecnoldgicos, etc.).

Planifica su actividad innovadora (I+D+i) habitualmente con un horizonte

temporal de uno a dos-tres anos

Tiene una estrategia respaldada por la Direccidon que apuesta claramente por la

Innovacion

Dispone de un método para evaluar los procesos de Innovacion

Ha puesto en marcha una estrategia para implantar la cultura de la Innovacion

en la entidad

Nuestra entidad es partidaria de comunicar la Innovacion y entiende que nos da

valor y posicionamiento

Dispone de medios y procedimientos para llevar a cabo una accién de

Comunicacion de la Innovacion en la entidad

¢Qué resultados practicos ha tenido para la entidad la colaboracidn, si la ha tenido, con
otros organismos (empresas, centros de investigacién, centros tecnoldgicos, etc), segun
su grado de aplicacién?

INMEDIATA (corto plazo)

FUTURA (medio plazo)

TEORICA (largo plazo)
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2. GESTION DE LA INNOVACION DE LA ENTIDAD A AUDITAR EN LAS
ANUALIDADES 2018 Y 2019

Tipologia de Actividades de I+D+i.

éQué actividades predominan en su entidad respecto a la innovaciéon? (valor porcentual
sobre 100)

Investigacion, basica o aplicada (I) %
Desarrollo tecnoldgico o experimental, a nivel prototipo o piloto (D) %
Innovacion tecnologica* y pre-escalado industrial(i) %
TOTAL 100%

*(i) : Hace referencia a la incorporacion de nuevas tecnologias a la empresa/entidad de cara a la
mejora de su competitividad

Tipologia de Actividades de I+D+i. Recursos

Por favor indique (valor porcentual sobre 100) en la medida de lo posible, el grado de
gestion de la innovacion en funcion de si se materializa con recursos internos, con
apoyo externo mediante subcontrataciones o si se ejecuta mediante colaboracién con
terceros.

Interna %
Externa o Subcontratada %
Colaboracion %
TOTAL 100%

Interna es aquella realizada con recursos propios, de forma sistemdtica. Externa es aquella que
la empresa adquiere mediante la compra de servicios de I1+D o la subcontratacion de éstos, a
empresas de su mismo grupo, otras empresas, universidades, centros tecnoldgicos, etc. En
colaboracion (no incluye la subcontratacion o compra de servicios) con empresas y centros de
investigacién/centros tecnoldgicos.

Gastos en Actividades de I1+D+i 2018 y 2019

Firmo contrato/s de investigacidon con universidades, centros tecnoldgicos, centros de
investigacion u otros en 2018 y/o 2019

SI NO
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Dispuso de becas de investigacion en 2018 y/o 2019

SI NO

Coémo ha financiado esos gastos de [+D+i en 2018 y 2019 (marcar lo que corresponda):

Fondos propios

Financiacion de otras empresas del grupo
Financiacion nacional Publica:
Subvenciones Financiacion nacional
Publica: Créditos Otras fuentes nacionales
Financiacion extranjera

Fiscalidad [+D+i

Tiene previsto invertir en |+D+i interna en 2020-2021

SI NO

Tiene previsto invertir en 1+D+i externa o en colaboracion en 2020-2021

SI NO

En grandes cifras écual es la inversién anual en tecnologia (i: innovacidn tecnolégica)
que realiza su entidad en proceso, producto o servicio?

<50.000 €/afo >50.000 €/ano

En grandes cifras écual es la inversion anual o gasto en 1+D que realiza su entidad en
proceso, producto o servicio?

<50.000 €/afo >50.000 €/afo

¢Ha solicitado en alguna ocasidn ayudas publicas o ayudas financieras para la realizaciéon
de sus actividades [+D+i?

SI NO

¢A qué nivel, Internacional, nacional o de la CCAA? Marque lo que corresponda

Internacional Nacional CCAA

Encuesta Tecnoldgica
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Fiscalidad e Incentivos fiscales de I+D+i

Su entidad, ¢sabe qué existen incentivos fiscales para las empresas y entidades sujetas
a la liquidacion anual del Impuesto sobre Sociedades, vinculados a la realizacién de

actividades y proyectos de I+D+i?

SI NO

Su entidad, éconoce las diferentes alternativas existentes para beneficiarse de los

incentivos fiscales a la |+D+i?

SI NO

Si es afirmativa, marque lo que corresponda:

Deduccion fiscal por la realizacion de proyectos I+D+i

Cesidn de activos intangibles o patent box segun art. 23 del TRLIS

Bonificaciones a las cotizaciones de la SS de personal afecto en exclusiva a
actividades [+D+i

Deduccion fiscal por la disponibilidad de trabajadores afectos en exclusiva a
proyectos |+D+i

Deduccion fiscal por la adquisicion de activos que se dedican en exclusiva a
proyectos |+D+i

Su entidad, éha solicitado/aplicado en alguna anualidad las herramientas fiscales

anteriormente comentadas?:

SI NO

Si es afirmativa, marque lo que corresponda:

Informe Motivado del Ministerio de Ciencia e Innovacion (RD 1432/2003) por la
realizacion de actividades |+D+i

Incentivos fiscales anuales por disponibilidad de infraestructura interna de |+D+i
(Personal e inversiones en inmovilizado)

Cesidn de activos intangibles o patent box segun art. 23 del TRLIS

Bonificaciones a las cotizaciones de la SS de personal afecto en exclusiva a
actividades |+D+i (RD 475/2014)
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3. CULTURA DE INNOVACION EN LA ENTIDAD

Tecnologias y Procesos de Innovacion

Comentar brevemente cada aspecto sefialado a continuacién en relacion con la
Innovacion en la entidad a auditar (mdximo 400 caracteres)

Tecnologias de la Innovacién: ¢Cudles son las principales tecnologias en las que se
sustentan nuestros productos o lineas de productos actuales? Cdmo clasificariamos el
estado de estas tecnologias (si son claves-estratégicas o no, basicas-no estratégicasy, el
momento de aplicacion: emergencia, crecimiento, madurez o saturacion).
¢Aprovechamos adecuadamente los recursos tecnoldgicos externos y conocemos los
existentes en la Comunidad de Madrid (Centros Tecnoldgicos, Universidades,
Ingenierias, etc....)?

Procesos de Innovacion: ¢Cudles son nuestros procesos clave, aquellos que crean
mas valor para los clientes y son mds competitivos por estar claramente diferenciados
de los de la competencia y son dificilmente imitable? ¢Con qué frecuencia se revisan y
mejoran estos procesos? ¢Esta frecuencia se estd acelerando o desacelerando? ¢Se
dispone de un Inventario y de criterios para la proteccion legal intelectual? ¢Es
suficientemente activa su entidad en la introduccién de nuevos productos con
relacion a la evolucién de los mercados en que competimos? ¢Es importante la
financiacion publica de la actividad de Innovacién para su entidad?

Software informatico de la entidad
(marque el que corresponda)

Ofimatica Contabilidad

Facturacion Certificado/Firma digital

Gestidn de compras Gestidn Recursos Humanos

Gestion de Calidad Sistema de gestion Integral de recursos (ERP)
Gestion Relacion Clientes (CRM) Facturacion electrdnica

Encuesta Tecnoldgica
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Tipo de aplicaciones informaticas o sistemas de informacion (TIC) de la entidad

(marque el que corresponda)

Certificaciones de Sistemas de Gestion
(Calidad, Medio Ambiente o similar)
Gestion Seguridad Alimentaria
Laboratorio/Analiticas
Produccion/Fermentacién

Gestion y Control almacenamiento

Posicionamiento de la entidad.

¢Dispone de pagina web? S|
¢Comercializa productos a través de la web? S|
¢Medimos los resultados de nuestra actividad innovadora? Sl

¢Aprovechamos a los proveedores como fuente de innovacion? S|
¢Aprovechamos a los proveedores como fuente de innovacion? S|
éSe comunica la actividad innovadora de la entidad externamente? SI

Indique cual:

Indique cual:

Gestion Vifiedo
Control envejecimiento
Control embotellado

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Nuestros clientes y usuarios, éconocen nuestro caracter innovador y posicionamiento

en el mercado?
Sl NO

El cliente marca de forma decisiva la evolucién de las tecnologias y productos que
ofrecemos (somos una organizacién reactiva) o nos adelantamos a sus necesidades
(organizacion proactiva) éConocemos las modas o nuevas tendencias en los gustos de

nuestros clientes? Actitud:

REACTIVA PROACTIVA

NINGUNA

¢Realizamos un seguimiento de la evolucién de los productos y tecnologias de los

competidores y nuevos entrantes?
Sl NO

Encuesta Tecnoldgica
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4. DEMANDA TECNOLOGICA DE LA ENTIDAD

Comentar brevemente cada aspecto seifialado a continuacidn de las necesidades de la
Entidad y su Innovacidn en relacién con el proyecto SISVITIMAD:

Dentro de la Actividad TRANSTEC “ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.
VALORIZACION Y APLICACION EN EL TEJIDO INDUSTRIAL” en el proyecto SISVITIMAD,
que busca fomentar la Identificacion de proyectos y crear una Cartera de proyectos
I+D+i que case necesidades con demanda. Responda lo siguiente:

0. ¢Cuales son las areas temdticas que su Entidad considera prioritarias para realizar
proyectos de I+D+i? Marque las que crea conveniente

Viticultura Salud y consumo del vino
Procesos Enolégicos / Enotecnia Economia Vitivinicola
Producto /Enologia/Microbiologia Sostenibilidad y cambio Climatico

Por favor, detalle a continuacion algun tema/proyecto en concreto

1. ¢Y para el conjunto de su Subzona/Regidn dentro del sector vitivinicola madrilefio?
Marque las que crea conveniente

Viticultura Salud y consumo del vino
Procesos Enoldgicos /Enotecnia Economia Vitivinicola
Producto/Enologia/Microbiologia Sostenibilidad y cambio Climatico

Por favor, detalle a continuacion algun tema/proyecto en concreto

Encuesta Tecnoldgica
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Dentro de la Actividad FORINTEC “ACTIVIDADES DE FORMACION, DIFUSION,

VISIBILIZACION E INTERNACIONALIZACION DE LA INNOVACION” en el proyecto

SISVITIMAD, que busca establecer un plan integral de capacitacién y formacion.

Responda lo siguiente:

2. ¢Cuadles son las areas tematicas que su Entidad considera prioritarias para realizar

talleres de Formacion en materia de Gestién integral de la Innovacion?
Marque las que crea conveniente

Qué es y como se puede implantar una gestion integral de la I+D+i en mi

entidad

Vision de las diferentes ayudas publicas a la Innovacién en los ambitos

regional, nacional o internacional. Cdmo optimizar su uso y aplicacion.

Como se puede defender la propiedad intelectual y/o industrial de los

resultados de mis proyectos de |+D+i en el sector del vino

Qué es la fiscalidad de la 1+D+i y cdmo la puedo aplicar en mi entidad.

Cémo puedo optimizar y poner en valor mis proyectos de I+D+i aplicando una
correcta comunicacién de la Innovacién

Por favor, detalle a continuacion algun tema a proponer en concreto, si no estd en el

listado anterior

3. ¢Cudles son las areas tematicas que su Entidad considera prioritarias para realizar

talleres de Formacion en materia de Transferencia de Tecnologia?

Marque las que crea conveniente

Eficiencia energética en bodegas
Andlisis de ciclo de vida, Responsabilidad Social Corporativa y Certificaciones

Digitalizacion del sector. Big Data, inteligencia artificial y machine learning.

Nuevas Tecnologias aplicadas al vifiedo/bodega. Optimizacion de recursos

Estudios de mercado y preferencia de consumidores

Herramientas de comercio electrdénico

Por favor, detalle a continuacion algun tema a proponer en concreto, si no estd en el

listado anterior
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4. ¢Cuales son las tematicas que su Entidad considera prioritarias para realizar talleres
de Formacion en Disciplinas técnicas?

Respecto a las temdticas a abordar de los talleres, Por favor, detalle a continuacion
alguna de las propuestas o sugiera a continuacion nuevas:

Tipologia y adaptacion/manejo de nuevas/autdctonas variedades en
la CAM

Estrategias y herramientas para el seguimiento de la madurez fendlica

Importancia del Microbioma del vifiedo y bodega

Optimizacion racional de agua y fertilizacion del vifiedo

Aplicacién optimizada de productos fitosanitarios

Poda y conduccién del vifiedo sostenible

Fermentacion secuencial en base a objetivos enoldgicos sostenibles

Disefio y dimensionamiento energético en bodega

Empleo de levaduras autdéctonas en vinificaciéon

Estabilidad quimica, fisica y organoléptica en vinos

El pH. Su problematica en suelos, vid, mostos y vinos.

Otras (por favor detallar)

Encuesta Tecnoldgica
Pdagina 16 de 17



KHk K ‘ PTV o

* *
* *
b 8,86 PLATAFORMA by b
TECNOLOGICA X
: DEL VINO UNION EUROPEA
Comunidad Fondo Europeo de Desarrollo Regional
de Madrid

Una manera de hacer Europa
Auditoria Tecnoldgica del Sector Vitivinicola de la CAM

5. OBSERVACIONES A LA AUDITORIA TECNOLOGICA

Comentar segun la situacion actual econdmico-financiera de la entidad, sus
perspectivas futuras a corto-medio-largo plazo sobre su estrategia de innovacion y

aquellos aspectos destacables que considere de interés para la elaboraciéon de la
presente auditoria.

Aportar cualquier otro comentario, sugerencia, aclaracion o dato que se estime de
interés para completar esta Encuesta Tecnoldgica

Encuesta Tecnoldgica
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